DITEBRINGER
AAHNE UND HUFEN

Der Pferdesport fesselt Millionen Menschen weltweit und ist dementsprechend lukrativ. Dies erkannte
John Baumann, Managing Director von Baumann & Partners S.A., und hat nun den ersten europaischen

Pferdefonds aufgelegt. Wie Investoren von dem Markt profitieren kénnen, erfragt Michaela Lamers,

ehemalige Trabrennsportaktive, fir TIAM,

Michaela Lamers: Herr Baumann, wie
sind Sie darauf gekommen, mit dem
EFC Equi Future Champions einen Pfer-
defonds aufzulegen?

JOHN BAUMANN: Die Idee entstand
schon vor sechs Jahren. Dabei spielten
mein privates Interesse und das Inte-
resse der Familie am Pferdesport eine
wesentliche Rolle. Beim ersten Kauf
eines eigenen Springpferdes wurde mir
bewusst, dass man als absoluter Laie in
diesem Bereich eine leichte Beute fiir die
zahlreichen Pferdehdndler werden kann.
Dementsprechend war ich auf die Erfah-
rung und professionelle Hilfe bei der Aus-
wabhl des geeigneten Pferdes angewie-
sen. Nun hatte ich das grofRe Gliick, im
Reitsport einige Personen kennenzuler-
nen, denen ich vertrauen konnte und die
ein sehr gutes Feingeflhl fiir Sportpferde
besafen.

~Pferdesport ist ein
verkannter Wirtschafts-
faktor.”

Lamers: Viele haben Pferde, doch die
wenigsten legen einen Pferdefonds
auf ...

BAUMANN: Selbstverstdndlich kam mir
am Anfang nie in den Sinn, mit dem
ersten Pferd Geld verdienen zu wollen.
50 naiv war ich nicht. Ich hatte 25 Jahre
Erfahrung im Finanzbereich und hatte
daher die nétige Abgeklartheit. Die Faszi-
nation, die diesen Sport umgibt, brachte

mich dann allerdings schneii dazu, das
Ganze aus der wirtschaftlichen Perspekti-
ve zU betrachten. Schnell erlangte ich die
Erkenntnis, dass die Pferdeindustrie nicht
nur aus dem Handel von Tieren besteht,
sondern eine sehr facettenreiche und
breit diversifiziert aufgestelite Geschifts-
welt darstellt,

Lamers: Ist das ein reiner Marketing-
Gag oder glauben Sie wirklich, mit
Pferden Rendite erzielen zu kdnnen?

BAUMANN: Allerdings glauben wir das!
Wir stellten fest, dass hier ein von der
Finanzwelt ganzlich unentdeckter oder
besser verkannter Wirtschaftsfaktor be-
steht, der in fast alten Landernweltweit
prasent ist und nicht unwesentliche Bei-
trdge zum Bruttosozialprodukt leistet.
Damit war schon eine Grundbedingung
fiir Investitionen erfiilit: ein vorhandener
Wirtschaftssektorl

Lamers: Filhren Sie das bitte noch et-
was naher aus ...

BAUMANN: Nachforschungen fihrten
zu dem Ergebnis, dass in den letzten zehn
Jahren immer mehr Kapital in die Pferde-
industrie floss, Die Griinde sind mannig-
faltig. Doch die geschaffene Liquiditat der
Finanzmarkte sowie das kréftige Wachs-
tum in Staaten wie Russland, China und
den tindern des Mittleren Ostens sind
nur einige der Faktoren, die fiir diesen An-
trieb sorgten. Das Projekt stieR erstaun-
licherweise bei den Pferdeexperten auf
grofe Skepsis und Kritik. Sichertich sind

John Baumann hat den ersten Fferdefonds in Eurapa
aiifgeleqgt.

alle an Kapitalgebern interessiert, jedoch
konnten sich die wenigsten mit der idee
anfreunden, sich einem gewissen Prozess
mit Kontrollstrukturen unterzuordnen.
Zudem waren die wenigsten in der Lage,
langfristig gute Gewinne mit Pferden zu
erzielen.

Lamers: Waren wenigstens lhre Kol-
legen aus der Finanzbranche von der
Idee begeistert?

BAUMANN: Jal im Gegensatz zur Reit-
fachwelt stieR die Idee bei den Finanz-
profis auf sehr groBes Interesse. Manche




sprachen garvon einer neuen Anlageklas-
se. Es stelite sich heraus, dass dies nicht
auf die akiuelle Kapitalmarktlage zurlick-
zuflihren war und alternative Investiti-
onsmdglichkeiten gesucht sind, sondern
vielmehr das ganze Konzept {iberzeugte.
Die Beimischung von Beteiligungen der
Pferdeindustrie in Form von Private Equi-
ty und die klar definierte Zielsetzung mit
Risikolberwachung stimmten selbst die
Skeptiker um, die anfanglich von einem
Marketing-Gag ausgingen,.

Lamers: Wenn ich das richtig verstan-
den habe, investieren Sie nur in Dres-
sur- und Springpferde. Ich komme
selbst aus dem Pferderennsport und
verstehe nicht so ganz, warum Sie die-
sen Bereich, welcher mit Millionen an
Preisgeldern lockt, ausgelassen haben?

BAUMANN: Das stimmt allerdings und
war anfdnglich auch angedacht. Aller-
dings stellte sich nach griindlicher Re-
cherche heraus, dass der Ausschdpfungs-
zeitraum bei Rennpferden wesentlich
kiirzer ist als bei Sportpferden, die ja fast
zehn Jahre an Wettbewerben teilneh-

men kdnnen. Zudem sind die Kosten, ob
Galopp- oder Trabrennsport, flir Trainer,
Unterbringung, Jockeys wesentlich hdher
und die Wahrscheinlichkeit von Gewinn-
chancen geringer. Jedoch sind die Preis-
gelder im Rennsport lukrativer, da hierim
Erfolgsfall Millionenbetrige winken.

LUnser Fonds wird kaum
mit dem Kapitalmarkt
korrelieren.”

Lamers: lhrer Prisentation entnehme
ich, dass Sie die Pferdeindustrie stark
bewerben. Unter anderem mit Gesich-
tern aus dem Rennsport, beispielswei-
se mit Scheich Mohammed bin Rashid
Al Maktoum, also Godolphin Stable,
Auch in Japan bliiht der Rennsport
mehr als der restliche Reitsport. Verwi-
schen Sie da nicht die Fronten?

BAUMANN: Nein, denn auch wenn
Scheich Hamdan bin Rashid Maktoum
bei der Keeneland-Auktion im ameri-
kanischen Lexington fiir 8,25 Millionen
US-Dallar Pferde erwarb, sind Latifa Al

Maktourm und Mohammed bin Rashid
Al Maktoum sehr erfolgreich im Springs-
port unterwegs. Auch die Disziplin Di-
stanzreiten gehort zum Repertoire dieser
Familie. Sehr erfolgreich im Springreiten
ist auch Scheich Ali bin Chalid Al Thani
aus Qatar. Die Mannschaft von Saudi-
Arabien gewann bei den Clympischen
Spielen dieses Jahr in tondon die Bronze-
medaille im Springreiten. Dies verdeut-
licht den Wandel in der arabischen Welt
vom traditionellen Rennsport zum po-
puldren Springsport. Zudem ist hier die
Kultur sehr eng mit Pferden verbunden.
Auch Japan findet immer mehr den Weg
zu den Sportpferden. Seithst in China ver-
sucht man, eine Springturnierserie auf
den Weg zu bringen, und hat ldngst den
wirtschaftlichen Nutzen dieser Industrie
erkannt.

Lamers: Und wie legen Sie das Geld
konkret an? Bitte erldutern Sie uns 1h-
ren Investmentprozess.

BAUMANN: Der Investmentprozess ist
fast noch komplizierter und fundierter
als bei einem gewdhnlichen Aktienfonds.

Zusammensetzung

INVESTMENTPROZESS

N

m4 - 7jahrige

a7 - 9-jihrige
B9 - 11jihrige

8 11 - 15-jhrige

Zusammensetzung Pferdealte

Elnreiten

4 -7 jahre

Quelle: Baumann & Partners S.A.
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Das Gliick der Investoren liegt ab jetzt auch auf dem
Riicken der Pferde,

Dabei ist die Transparenz grofer als im
Immobilienbereich. ledes Sportpferd, das
fir den Fonds erworben wird, muss offi-
ziell in einer Datenbank eingetragen sein.
Anhnlich wie im Wertpapierbereich gibt
es eine eindeutige ID-Nummer, die mit
einer Wertpapierkennnummer vergleich-
bar ist. Die Sichtung und das Auffinden
von potenziellen Pferden fallen genau
wie der Auswahlprozess und die Kauf-
verhandlungen in den Verantwortungs-
bereich der Anlageberater. Ein fundierter
Ankaufsprozess, der vordefiniert ist, muss
eingehalten werden. So miissen alle Do-
kumente wie Eigentumsurkunde, Pfer-
depass, Veterinar-Ankaufsuntersuchung
sowie die Zielsetzung mit Zeitrahmen fiir
das ausgewahlte Pferd vorhanden sein.
Daraufhin wird ein vereidigter Sachver-
stindiger mit einer Vergleichsstudie be-
auftragt und im Zweifelsfall noch eine
externe Expertise hinzugezogen. Damit
soll gewahrleistet werden, dass zum Zeit-
punkt des Kaufs ein fairer Wert zugrunde
fiegt. Die Anlageberater missen beim
anvisierten Verkaufsziel alle bis dahin an-
laufenden Kosten mit einkalkulieren,

Lamers: Und was passiert, nachdem
Sie die Pferde gekauft haben?

BAUMANN: Nach erfolgtem Ankauf wer-
den die Pferde ausgewihlten Reitern und
Bereitern zugeteilt, die eine gute Aus-
bildung der Pferde zur Wertsteigerung

LiER

garantieren sollen. Dazu gehért auch die
Prasentation und Vorstellung bei Turnie-
ren. Auch der Beritt unterliegt einern sehr
detaillierten Auswahlprozess. So missen
die Reiter verschiedene Mindestkriterien
erfiillen, um von den Anlageberatern
fiir die Zuteilung eines Pferdes aus dem
Fonds infrage zu kommen. Holger Hetzel,
Nationenpreisreiter und lLandestrainer,
sowie Dietmar Gugley, friiherer Bun-
destrainer der deutschen junioren und
Young Rider, haben in der Vergangenheit
mehrfach bewiesen, welch gutes Hind-
chen sie haben, um das richtige Pferd mit
dem geeignetsten Reiter zusammenzu-
bringen.

Lamers: Ist es ausreichend, sich auf die
Expettise dreier Fachleute zu verlas-
sen? Im Vergleich zu den gewaltigen
Research-Maschinerien ven KAGs er-
scheint diese Aufstellung ziemlich
diinn,

»In den vergangenen
zehn Jahren floss immer
mehr Kapital in den
Pferdesport.”

BAUMANN: Das mag auf den ersten Blick
so aussehen - aber auch in handelsiib-
lichen Wertpapierfonds gibt es nur zwei
oder drej Entscheidungstriger. Das ist im
Pferdefonds nicht anders. Hier ist neben
das Anfageberatungsteam, bestehend
aus drei Personen, eine groRe /:\‘(‘n;ahi
von sogenannten Scouts immer auf der
Suche nach potenziellen Pferden. Zu-
satzlich sind die Bereiter der Fondspferde
auf zahlreichen Turnieren im Einsatz und
konnen so ebenfalls interessante Pferde
identifizieren und aufspiiren. Videos und
Turnieraufzeichnungen dienen ebenfalls
als tnformationsquelle um anschlieRend
den Ankaufsprozess anzustofen.

Lamers: Bei der Zusammensetzung des
Pferdealters fallt mir auf, dass Sie ei-
nen Teil auch in Pferde investieren, die
zwischen sieben und 15 Jahre alt sind.
Da ist ein Sportpferd doch schon lingst
am Zenit seiner Leistungsfahigkeit und
somit am teuersten. Wollten Sie nicht
genau diese Pferde entdecken und den
Gewinn fiir den Fonds aus dem Verkauf
eben dieser Pferde erzielen?

BAUMANN: Das ist nur bedingt korrekt,
Ab den zehnjahrigen Sportpferden ist bej
uns nur eine geringe Gewichtung vor-
gesehen. Diese Pferde werden dann im
grofSen Reitsport eingesetzt. Die Gewinn-
summen steigen ja auch im Springsport
stetig an und somit kann hier ein zusatz-
licher Nebenertrag erwirtschaftet wer-
den. In Rio de Janeiro fand kirzlich ein
Springturnier statt, bei dem ein einzelnes
Springen mit einem Preisgeld von einer
Miltion Euro dotiert ist. Der GroRteil des
Bestands wird eher im 4 - 7-jdhrigen Be-
reich angesiedelt sein. Hier ist die Wert-
schipfung am groften und man kann
mit der korrekten Ausbildung der Pferde
einen Mehrwert flir Tiere und Investoren
erzielen.

Lamers: Sehr interessant finde ich,
dass der Fonds auch in Unternehmen
rund um den Pferdesport investiert.
Das ist ein unglaublich starker Markt,
aber auch ein sehr schwieriger, oder?

BAUMANN: Es wurden bereits Vorver-
handlungen mit einigen bekannten
Unternehmen zwecks Beteiligungen
geflhrt. Da der Fonds sich in der Zeich-
nungsphase befindet, wurden noch kei-
ne Vertrige abgeschlossen. Die meisten
Unternehmen in der Pferdesportindu-
strie sind in Familienbesitz. An der Bérse
findet man kaum notierte Unternehmen
und so bleibt nur die Moglichkeit, iiber
eine Finanzbeteiligung zu investieren.
Hier trifft man oft auf Skepsis bei den
Geschaftsfithrern. Bevor eine Investiti-
on ansteht, wird eine Wertbemessung
durchgefithrt und ein unabhiingiger
Wirtschaftspriifer damit beauftragt,
eine Unternehmensbewertung zu er-
stellen. Momentan gibt es in diesem
Bereich wie in der Gesamtwirtschaft Ge-
nerationswechsel in mittelstindischen
Unternehmen und die Problematik der
Nachfolge fishrt immer dfter zu Verk3u-
fen oder selbst zur Auflosung von gut
gefithrten Betrieben. Genau hier lie-
gen die Chancen des Fonds. Aber auch
zur Finanzierung der Expansion eines
Unternehmens kann eine Beteiligung
sinnvoll sein. Nicht ausgeschlossen ist
sogenanntes Venture Capital. Durchaus
gibt es junge Unternehmer, die im Pfer-
desport gute Ideen haben, denen aber
das nétige Kapital zur Umsetzung fehlt.




Die mannigfaltigen Investitionsmag-
lichkeiten sorgen auch fiir eine Diversi-
fikation innerhalb des Fonds.

Lamers: K&nnen Sie hierzu einige Un-
ternehmenszweige nennen, welche in
Frage kommen wiirden?

BAUMANN: Hersteller von Trucks und
Pferdeanhdngern, Ausstatter von Reit-
anlagen, Hersteller von Reitbdden oder
Bereghungssystemen,  Anbieter  von
Pferde- oder Reiterausriistung und Klei-
derhersteller. Produzenten von Pferdefut-
ter oder Speziaifutierbetriebe. Anbieter
von Pferdepflege- und Gesundheitspro-
dukten sowie Veranstalter von Pferde-
Events. Sollte ein gewisses Volumen vor-
handen sein, sind auch Beteiligungen an
Reitstdllen nicht ausgeschiossen.

Lamers: Um einen Champion im Stall
stehen zu haben, braucht man nicht
nur Verstand, sondern vor allem auch
Gliick. Nur eine einstellige Prozentzahl
aller geborenen Sportpferde schafft es
doch letztlich in die Grand Prix. Stellt
das nicht ein nicht zu unterschat-
zendes Risiko dar?

Sdnser Investment-
prozess ist fast noch
komplizierter und fun-
dierter als bei einem
gewdhnlichen
Aktienfonds.”

/

BAUMANN: Ziel des Fonds ist es nicht,
das Superpferd hervorzubringen wie der
KWPN-Hengst Totilas im Dressursport
oder die Stute Danedream bei den Ga-
loppern. Vielmehr liegt der Schwerpunkt
darin, alle Pferde so auszubilden, dass sie
mit einem Gewinn nach Kosten wieder
verduBert werden kénnen. Bei Aktien-
fonds stellt man ja auch nicht ein Port-
folio zusammen, um den nichsten Uber-
nahmekandidaten im Bestand zu haben
und den Riesengewinn einzustreichen.
Durch die breite Streuung innerhalb des
Pferdebestandes senkt man das Risiko
im wahrsten Sinne des Wortes, ,auf das
falsche Pferd” zu setzen. Zudem kann
marn hier die hohen laufenden Kosten re-
duzieren. Schlieflich werden alle Pferde

wieder zu verkaufen.”

gegen Todesfall und Sportinvaliditat ver-
sichert. Die Unternehmensbeteiligungen
wurden auch mit einer Obergrenze im
Prospekt festgehalten. Aulerdem wer-
den Investitionen langfristig getétigt,
sodass in diesem Bereich des Fonds eher
wenig Fluktuation entsteht. Die Beteili-
gungen werden jedenfalls ldnger im Be-
stand sein als die meisten Pferde.

Lamers: Wie stellen Sie die Liquiditat
des Fonds sicher?

BAUMANN: Der Fonds wird mindestens
“:Fonds geeignet und welchen Platz

zehn Prozent an Liquiditdt vorhalten. Al-
leine zur Deckung der laufenden Kosten
wie Beritt, Unterbringung, etc. wird ein
hoher Barbestand notwendig sein. Hier
ist ein gutes Cash-Management gefor-
dert, was von der Vermogensverwal-
tungsgesellschaft Baumann & Partners
S. A. verantwortet wird. Zudem sind der
GroRteil der Investoren langfristig orien-
tiert so dass wenig Fluktuation von Antei-
len zu erwarten sind,

Lamers: Wie hoch sind die Gebiihren?

BAUMANN: Die Managementgebiihr ist
fiir solch ein einzigartiges Produkt ver-
hditnismaRig niedrig und mit 1,8 Prozent
durchaus vertrdglich. Hinzu kommt eine
leistungsbezogene Managementgebiihr,
Die Angaben zu den Kosten sind im offi-
ziellen Verkaufsprospekt alle aufgefihrt.

Baumann: ,Wir suchen keinen Totilas. Der Schwerpunkt liegt darin, die Pferde mit einem Gewinn nach Kosten

Lamers: Welche steuerlichen Aspekte
gilt es zu beachten?

BAUMANN: Der Fonds bietet einige steu-
erliche Vorteile und unterliegt nur der Ka-
pitalertragssteuer.

Wir setzen auf eine
breite Diversifikation —
Anleger sollen nicht aufs
falsche Pferd setzen.”

Lamers: Fiir welche Anleger ist der
kann er in einem Depot einnehmen?

BAUMANN: Als SICAV-FIS ist der Fonds
qualifizierten Aniegern verbehalten.
Potenzielle investoren sind Family Of-
fices, Vermégensverwalter und insti-
tutioneile sowie vermogende Privat-
kunden. Als Real Asset, sollte der Fonds
schon fiinf bis zehn Prozent eines Port-
folios ausmachen. Da hier fast keine
Korrelation zu den Gblichen Produkten
des Kapitalmarkts besteht, kann man
diesen Fonds sehr gut als Risikostreu-
ung beimischen. Das hangt selbstver-
standlich vom gesamtien Risikoprofii
eines guten Portfolios ab und sollte in-
dividuell abgestimmt werden.

Lamers: Vielen Dank fiir das Gesprich,
Herr Baumann.
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